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Lista de Pessoas incluidas na analise
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Aimee Knox
Andy Reeds

Ashley Smith
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Jeff Griffing
John Miller
Ora Wragge

Parminder Radha
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Precisao

Neste grafico radar, pode-se observar o nivel de compatibilidade do perfil médio das pessoas incluidas na analise
com as diferentes “competéncias”. Caso de que ao gerar este relatorio tenha selecionado a opgédo de “Perfil Natural”,
este grafico permitira o nivel de compatibilidade com as competéncias em relagdo a media do Perfil Natural. Caso de
que ao gerar este relatério tenha selecionado a opgdo de “Perfil Adaptado” este grafico permitirda o nivel de
compatibilidade com as competéncias em relacdo a media do Perfil Adaptado.
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Iniciativa

Tendéncia natural para se antecipar e propor agdes inovadoras.
E a atitude permanente de atuar quando se apresenta a
ocasido, sem esperar ordens ou instrugdes, procurando e
criando oportunidades e resolvendo situagdes e problemas.
Antecipa-se e atua ativando vinculos e relagbes, ganhando o
respeito e a confianga de diversos tipos de pessoas em gue
impacta e influencia para alcangar os resultados.

Inteligéncia social/relacional

Tendéncia natural para se comunicar e relacionar eficiente-
mente com autros gerinde a diversidade social, fazendo destas
relagdes um canal para chegar ao alinhamento estratégicoe dos
objetivos da organizagao. Manifesta uma inclinagao natural
para gerar, estabelecer, manter e potenciar relagdes de valor
através de um fluxe de comunicagdo adeguado entre as
membros do grupe ou da erganizacao, utilizande os distintos
codigos e canais exigidos a cada caso.

Influéncia

Tendencia natural para influenciar e impactar os outros cnando
compromisso & construindo consenso, Descreve uma visao
otimista que se orienta para os resultados trabalhando com e
através das pessoas, demonstrando-se sociavel, amigavel e
influente.

Autonomia

Tendéncia natural a se orientar para o8 resultades de forma
segura, independente e com autoconfianga, identificando as
oportunidades em diferentes situagtes. Aproveita os recursos
disponiveis (tempo, pessoas, recursos econdmicos),
proporciona solugdes e empreende assuminde a todo o
momento a responsabilidade e as consequéncias dos seus
atos.

Desenvolvimento de Pessoas

Tendéncia natural & ajudar o5 cutros, apoiar as PES50ES € a3
equipas de trabalho no seu desenvalvimento e na superacao
diaria, Concentra-se nag pessoas impulsicnando a
colaboracdo, motivando e degafiando para uma aprendizagem
e um desenvolvimento continue. Promove um ambiente
harmonioso, de entendimento mutua, cordial & complementar,
fomentando solucdes inclusivas e cultivando a
responsabilidade partilhada.

Orientagio para o servigo

Tendeéncia natural a identificar, entender e gerir as
necessidades de todos o3 stakeholders (equipas, clientes,
provedores, etc.) com a vontade de oferecer solugdes com
exceléncia no trato e gerando expenancias positivas. Tende a
rezolver ag diferentes situacdes garantindo a solugdo com um
estilo prestavel, paciente, calmo e equilibrade, inclusivarmente
em situagdes de pressao,

Diplomacia

Tendéncia natural a se demonstrar amdavel e gentil, assim
coma a perceber, compartithar ou inferir os sentimentos,
pensamentos e emogdes dos outros, entendende os diferentes
pontos de vista, Tende a ser uma pessoa diplomatica na sua
abordagem, orientando-se para os resultados de forma
paciente, amavel e cordial, evitanda o cenfrento.

Disponibilidade

Tendéncia natural a dedicar tempo aos outros. Manifesta
abertura e disposigio para o oulre, com uma grande capacida-
de de escuta e atingindo urm bom nivel de empatia. Tem um
estile paciente e considerade, mostrando ser uma pessoa
generosa e compassiva, orientando-se para os resultados de
forma congistente e dedicando o tempo necessario.

Relatério de Tendéncias de
Grupo - Natural

Precisdio

Tendéncia natural para a abordagem analitica, cautelosa, sistemdtica
& detalhada dos problemas e das decisbes, com um método preciso e
cuidadoso. Manifesta comodidade e eficdcia em situagoes e
ambientes estruturados & bem definidos.

Atengao focada

Tendencia natural para uma atengao focada, independentemente do
contexto, com o ohjetive de obter e gerir informacgao relevante de
forma eficiente. Tem preferéncia por seguir procedimentos de forma
precisa e ordenada, concentrando-se nos detalhes e esmerando-se
por evitar erros na sua abordagem ao resultado.

Pensamento analitico

Tendeéencia natural a avangar para a resolugao de problemas aplicando
um diagnastico diferencial, avaliando as suas possiveis causas e
procurands diferentes comportamentos entre as causas,
decompondo o problema complexo em partes mais simples, testando
e descartando hipoteses. Mede se a pessoa  fidvel na sua
abordagem, disciplinada, precisa e se se ornienta para os resultados
analisando a informacao e os factos para avancar de forma lagica,
sistematica e organizada,

Exceléncia Técnica

Tendéncia natural para se orientar para os resultados de forma
consistente e segura, analisando a informacgao disponivel, seguindo
os procedimentos e procurando a harmonia & a exceléncia para
alcancar solugtes alinhadas com o desenvolvimento organizacional,
Manifesta uma abordagem critica e exigente das diferentes situagies,
interessando-se pelo cumpnimento de metodos e procedimentos que
assegurem a qualidade e evitemn o erro,

Implementacio

Tendéncia natural para um pensamento preliminar a concretizagao e
a executar o porem pratica um plano, método, ideia, modelo ou
politica para fazer algo ou solucionar um problema. Implica uma
estratégia prévia, um método e a sua execucdo, apresentando
dinamismo num contextoe de normas e procedimentos. Aborda os
problemas de forma meticulesa e curiosa, estudando, analisando &
tomando decisdes com base na ldgica.

Expeditividade

Tendéncia natural para responder com sentido de urgéncia e a fazer
COMm que as coisas acontegam. Tende a ser uma pessoa expeditiva e
flexivel, que responde positivamente perante a diversidade e a
mudanga, inclusivamente com a pressao dos tempos.

Determinagio

Tendéncia natural a olhar em frente com um estilo proativo e
resclutiva para conseguir as suas metas. Implica seguranga e
coragem nas suas decisdes. Manifesta uma tendéncia a assumir
ficos para conseguir as suas melas e uma crentagao para os
resultados de forma determinada e firme, confrontando se necessario
e assuminde a responsabilidade e desafios.

Agente de mudanga

Tendéncia a ser o motor da mudanca, propondo transfermaghes,
gerande um contexto onde se debatern e valarizam novas ideias,
alternativas e se questione o stalus que. Capacidade de reagir de
forma flexivel perante as barreiras e dificuldades. Tende a prestar
atengao ac ambiente, ac contexto social e erganizalive para proper
mudangas ¢ melhorias que tenham um impacte positivo,
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Grafico de Perfil Médio de Grupo

Neste grafico pode-se observar o perfii médio do grupo de pessoas incluidas na analise. Caso de que ao
gerar este relatorio tenha selecionado a opgédo de “Perfil Natural”, este Grafico de Perfii Médio de Grupo
permitira observar as tendéncias comportamentais médias do grupo no seu Perfil Natural. Caso de que
ao gerar este relatdrio tenha selecionado a opcao de “Perfil Adaptado”, este Grafico de Perfil Médio de
Grupo permitira observar as tendéncias comportamentais médias do grupo no seu Perfil Adaptado.
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Tendéncias REPNA

Neste capitulo apresentam-se, eixo por eixo, as Tendéncias Comportamentais das pessoas incluidas na
analise. Estd composto por 5secgdes e permite observar e analisar as tendéncias do grupo em cada um
dos 5eixos. Caso, no momento de gerar o presente relatério tenha selecionado “Perfil Natural’, a
presente andlise de Tendéncias REPNA permitira identificar a forma natural e espontdnea em que este
grupo respondera as necessidades do trabalho e determinar assim as palavras descritivas e os
motivadores chaves. Caso, no momento de gerar o presente relatério tenha selecionado “Perfil
Adaptado”, a presente anadlise permitird identificar a forma que “atualmente” este grupo percebe e entende
que deve responder as necessidades do trabalho.

() Eixo do Risco

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
AR ow AS AK
JG JD
JM PR

Tendéncias Tendéncias

* Cuidadoso * Direto

 Cauteloso » Competitivo

* Modesto » Exigente

* Reservado * Arriscado

* Pouco Arriscado * Orientado para a produgéo /

* Amigavel resultados

* Pacifico * Decidido

* Situagdes harmoniosas, livres de * Situagbes e compromissos que

pressao e de confrontos. impliquem desafio.

* Sentir-se a vontade e » Competir e ganhar, situagdes

confortavel. que lhe permitam obter poder e

* Mover-se dentro de uma prestigio.

estrutura que lhe fornega diregao e » Adquirir bens materiais, e

segurancga. objetos de valor econémico.

* Na medida do possivel evitar * Incluir algum grau de risco.

situagdes de risco. » Encarregar-se de temas

* Consisténcia e passo firme. importantes, com alto grau de
responsabilidade.
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Eixo da Extroversao

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Baixo Alto
AK JG AR AS JD ow
JM PR

* Formal * Perspicaz

* Sério * Persuasivo

* Introspetivo * Extrovertido

* Distante * Sociavel

* Analitico * Amigavel

* Cético * Confiante

* Trabalhar em grupos pequenos,
com gente que conhece bem.
* Prefere interagir e relacionar-se

com conhecidos, em quem confia.

* Trabalhar na resolugéo de
problemas através da analise.

* Trabalhar em privacidade, sem
pressoes.

» Demonstrar a sua capacidade e
os seus talentos.

* Interagir e relacionar-se com
pessoas novas e diferentes.

» Estar atualizado com o conceito
de moda, o novo, o ultimo.

* O reconhecimento social, as
felicitagdes.

* Dar um boa impresséo as
pessoas, dar uma imagem de
pessoa simpatica e encantadora.
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@ Eixo da Paciéncia
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* Dindmico » Metddico
* Inconstante * Consistente
» Espontaneo * Paciente
*» Sensivel » Calmo
* Inquieto * Tranquilo
* Impaciente *» Tolerante
* A diversidade, a mudanca e a * As relagbes amenas e proximas.
variedade de situacdes e Situacdes agradaveis.
pessoas. * As conversas profundas e o dar
* As viagens constantes. conselhos uteis.
* A gestéo do tempo, livre de » Conhecimentos. Transmitir
regras € Compromissos. consisténcia e seguranga.
* Estar envolvido em varios temas * Ter tempo suficiente para fazer
ao mesmo tempo. Abrir frentes as coisas bem.
simultaneas. * Estar com a sua familia e entes
* O ritmo acelerado e a queridos. Partilhar situagdes e
ambiguidade. dedicar-lhes tempo.
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@ Eixo das Normas

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Tendéncias Tendéncias

* Independente * Disciplinado

» Seguro » Complacente

» Dirigido para o quadro geral * Detalhista

* Objetivos / metas proprias » Cooperativo
» Dependente
» Obediente

* Liberdade para agir de acordo * Clareza e consisténcia na

com as suas ideias e propostas. comunicagao.

* Ter objetivos e metas proprias. * Receber indicagdes com

* Dar as suas opinides e agir livre exemplos e procedimentos claros

de inibigdes, impedimentos ou e consistentes.

estruturas. » Fazer as coisas com perfeigéao,

* Ser livre e independente. detalhe, evitando erros.
» Mover-se dentro de uma
estrutura, uma organizacao que
Ihe ofereca seguranca.
* Contar com informacéo
detalhada e certa para decidir e
proceder.
» Constantes reforgos positivos e
reconfirmagoes de que esta a
fazer bem as coisas.
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@ Eixo do Autocontrolo
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O conceito de “Autocontrolo”, como Eixo N° 5 & interpretado como a capacidade da pessoa para
“se autocontrolar”: autodisciplina, previsao, habilidade para planear e sentido social da

responsabilidade. Entendemos a partir dai que:

Tendéncias Tendéncias

*... a “menor autocontrolo” o grupo
tendera menos a conter-se e a
refletir. Sera menos controlado e
planeara menos as suas
respostas as situagdes que se lhe
apresentam. O grupo tendera a
ser mais espontaneo, fluido, sem
tanto planeamento das suas
respostas e agdes.

-... a “maior autocontrolo”, mais o
grupo tende a refletir antes de
atuar, serd mais controlado e
alcangara um melhor planeamento
das suas respostas as situagoes
que se lhe apresentam. O Grupo
tendera a ser mais refletivo,
controlado, e racional.

©2004 PDA International
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Percentagem de dispersao

Neste capitulo apresentam-se, em graficos de circulares e em percentagem, a distribuigdo de tendéncias
comportamentais das pessoas incluidas na andlise. Este relatério permitirda observar o0s 4 eixos
simultaneamente e determinar a dispersdo percentual de cada tendéncia no grupo. Se ao gerar o
presente relatério selecionou “Perfil Natural” a presente analise de “Percentagens de Dispersao” permitira
identificar a forma natural e espontdnea com que este grupo responderd as necessidades do trabalho. Se
ao gerar o presente relatério selecionou “Perfil Adaptado”, a presente analise permitira observar em
percentagem, a adaptacdo do grupo e a correspondente dispersdo, em referéncia a como este grupo
entende que “atualmente” deve responder as necessidades do trabalho.

@ Eixo do Risco Eixo da Extroversao

25% 25%
50% 50%
Alto @ Contexto situacional Baixo Contexto situacional Alto Baixo
e Eixo da Paciéncia @ Eixo das Normas

@ Baixo @ Contexio situacional Alto @ Alto ® Contexto situacional Baixo
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Dispersao Grupal

Neste capitulo apresenta-se, sobre a Matriz de Marston, a distribuicdo das Tendéncias Comportamentais
das pessoas incluidas na anadlise. Se ao gerar o presente relatério selecionou “Perfil Natural”, a presente
analise de “Distribuicdo Grupal” permitira identificar a dispersdo do estilo natural e espontaneo em que
este grupo respondera as necessidades do trabalho. Se ao gerar o presente relatorio selecionou “Perfil
Adaptado”, a presente andlise permitird observar a adaptacdo do grupo e a correspondente distribuicao,
em referéncia a como este grupo entende que “atualmente” deve responder as necessidades do trabalho.

Dominante Proativo Promotor
Direta e Expedita Procura relacionar-se
hotivada por desafios Socidvel por natureza

De perspetiva positiva

Esponténea e persuasiva

Verbaliza pensamentos e ideias
Solugbes a "problemas das pessoas’

Orientada para os resultados
Audaz, agdes competitivas @
Firme, de decistes répidas
Assume a auloridade e as

responsabilidades

Tarefas » » Pessoas

JM,OW PR

Calmo
& Sabe escutar

Pensamento Ldgico

Tranquila e pausada

Cuidadosa e sisternatica
. Participa berm em equipes
Receltivo Transmite consisténcia e seguranga

Regras
Formal e eficaz @

Organizada e perfeccionista

Seguranca e consisténcia
Padries de alta qualidade .
Procedimentos a seguir
Fatos e dados para analisar
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Equilibrio da Energia do Grupo

Este indicador mede o Equilibrio da Energia do Grupo. Expressa a percegdo do grupo quanto ao gasto da
sua propria energia e aquela que sente que a situagdo atual requer. Permite ver se o grupo se sente
valorizado, subaproveitado ou sobre exigido.

S | I

Subaproveitado Sobre exigido

A tendéncia do grupo reflete que o Grupo entende que o
seu Nivel de Energia esta proximo do requerido pela
situagdo atual. Isso pode indicar que o grupo sente que
pode reagir adequadamente as exigéncias de energia
atuais.

Média do Grupo

Alteragao do Perfil do Grupo

Este indicador reflete a capacidade do grupo de modificar as suas proéprias tendéncias de
comportamento e de se adaptar as que sdo necessarias para ser bem sucedido na situacao atual.

S [

Mais alteragdes Menos alteragoes

Quando o indicador se encontra nesta faixa significa
que o grupo se pode adaptar e € um pouco flexivel. Ndo
tera grandes problemas de adaptagéo, embora por
vezes possa mostrar alguma resisténcia a mudar o seu
estilo e a ajustar-se ao que a situagao exige.

Média do Grupo

©2004 PDA International
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Eixos Predominantes

Neste capitulo descreve-se uma lista de pessoas ordenadas de acordo com os eixos Predominantes dos
seus perfis comportamentais. Entendemos como Eixos Predominantes, os eixos extremos no perfil de
uma pessoa, isto é, o “Eixo mais Alto e o Eixo mais Baixo” no Perfii Comportamental de uma pessoa. Se
ao gerar o presente relatorio selecionou “Perfil Natural”’, a presente andlise de “Eixos Predominantes”
listara os candidatos de acordo com seus eixos predominantes no grafico de Perfil Natural, permitindo
assim identificar a forma natural e espontdnea em que cada pessoa respondera as necessidades do
trabalho. Se ao gerar o presente relatério selecionou “Perfil Adaptado”, a presente anadlise listara os
candidatos de acordo com os seus eixos predominantes no grafico de Perfil Adaptado e permitira assim
observar a adaptagdo em referéncia a como cada pessoa entende que “atualmente” deve responder as
necessidades do trabalho.

Alto R/ Baixo E

Alto R/ Baixo P AS JD PR

Alto R/ Baixo N

Alto E / Baixo R

Alto E / Baixo P ow

Alto E / Baixo N

Alto P / Baixo R

Alto P / Baixo E

Alto P / Baixo N

Alto N / Baixo R

Alto N / Baixo E JG

Alto N / Baixo P AK AR JM
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